VJEZBE 5. Poslovno planiranje

PRIMJER IZRADE OPERATIVNOG PLANA

Poduzece W d.d. bavi se proizvodnjom proizvoda X kojeg prodaje na domacéem i inozemnom
trziStu. Uprava poduzeéa W d.d. donijela je odluku o izradi operativnog plana za 2012.

godinu. U nastavku su navedeni podaci s kojima poduzece raspolaze kao i projekcije za 2012.
godinu.

BILANCA PODUZECA W d.d. na dan 31.12.2011.

AKTIVA PASIVA

1.280.000

KRATKOROCNE OBVEZE 600.000 ‘

250.000

PotraZivanja od ku

Novac 120.000

- UKUPNO AKTIVA 2.120.000 E, 2.120.000

i
i

IstraZivanjem trZiSta utvrdena je projekcija prodaje proizvoda X za 2012. godinu po
kvartalima, te po podrucjima prodaje (domaéem i inozemnom). Planirana prodajna cijena
jednog komada proizvoda X je 20 kuna.

a) Procjena prodaje proizvoda X u komadima po kvartalima i podrucjima

Prodajno | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
podrucje
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Domace 2000 2.500 [' 30006 ¢ 4000
Inozemno 4000 4.000 5.000 6.000
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Prema informacijama iz odjela proizvodnje, 1.1.2012. na zalihama se nalazilo 700 komada
proizvoda X. Planom su utvrdene ciljane kona¢ne zalihe proizvoda za svaki pojedini kvartal.

b) Ciljane konacne zalihe proizvoda X po pojedinim kvartalima

| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal

 Ciljane konaéne

zalihe proizv

Za proizvodnju proizvoda X potrebno je 5 kg materijala Z koji se nabavlja od vie dobavljaca.
Prosjecna cijena nabave materijala Z je 2 kn/ kg. Da bi se omoguéio nesmetani proizvodni
proces potrebno je na zalihama materijala na poéetku kvartala osigurati 20% materijala Z
potrebnog za proizvodnju tekuceg kvartala. Uz to se zahtijeva da zalihe materijala Z na kraju
kvartala pokriju 20% potreba planiranje proizvodnje sljedeéeg kvartala. Odjel proizvodnje
oCekuje da ¢e se u | kvartalu 2013. godine proizvesti 400 komada proizvoda X.

Politika poduzeca jest da se 50% nabavka materijala Z plac¢a u kvartalu kada je ista izvriena,
30% tijekom sljedeceg kvartala, a 20% u drugom kvartalu, gledano na kvartal nabavke.

Racunovodstveni odjel utvrdio je da su plaéene sve obveze po nabavkama materijala Z
nastale do 31.12.2011.

Prema analizi odjela pripreme proizvodnje, za proizvodnju jedinice proizvoda X potreban je 1
sat direktnog rada. Satnica utvrdena kolektivhim ugovorom iznosi 2 kuna po satu rada.

Na bazi iskustva iz prethodnih godina, te aktualne ekonomske situacije procijenjen je fiksni
iznos indirektnih troSkova proizvodnje za svaki kvartal: indirektni materijal 2.000 kuna,
indirektni rad 900 kuna, odrZavanje pogona 100 kuna, grijanje 400 kuna, elektri¢na energija
500 kuna, osiguranje 400 kuna, amortizacija pogona 200 kuna, porezi 500 kuna.

Za utvrdivanje varijabilnih indirektnih troskova proizvodnje, poduzece koristi sate direktnog
rada kao mjeru proizvodne aktivnosti.

Opdi varijabilni troskovi za svaki kvartal, izraZeni udjelom po satu direktnog rada iznose:
» Doprinosi 0,1 kuna
» Indirektni rad 0,2 kuna
» Elektricna energija 0,6 kuna
>

Odrzavanje 0,3 kuna
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Za place prodajnog osoblja potrebno je kvartalno izdvojiti 5.000 kuna. Na bazi tekude
prodaje utvrduje se i iznos troskova prijevoza (7% od ukupne kvartalne prodaje), te troskova

provizije (2% od ukupne prodaje). Ostali troskovi prodaje procjenjuje se kvartalno na 1.000
kuna.

Za place zaposlenih u Upravi izdvaja se 10.000 kuna kvartalno, a za ostale administrativne
troSkove 2.000 kuna kvartalno.

Stopa poreza na dobit iznosi 20%.

IstraZivanje trZiSta provedeno u 2011. godini pokazalo je da se prosje¢no 80 % proizvoda
prodaje na kredit, a samo 20 % proizvoda za gotovinu.

Voditelj ratunovodstvenog odjela iznio je podatke o procjeni naplate potraZivanja, prema
kojima se navodi da ¢e se 50% potrazivanja tekuéeg kvartala naplatiti u istom kvartalu, 30%
potraZivanja od prodaje ce se naplatiti sljede¢i kvartal, a 20% potrazivanja od prodaje u
iducem drugom kvartalu. Racunovodstvena sluzba izvijestila je odbor za plan da su sva
potraZivanja od kupaca nastala do 31.12.2011. u potpunosti naplaéena.

Sukladno odluci menadZmenta, poduzeée mora kvartalno na Ziro-racunu raspolagati s
najmanje 10.000 kuna. U slu¢aju manjka poduzeée uzima kratkoro€ne pozajmice koje ¢e
otplacivati po ostvarenju viska nov€anih sredstava, uz kamatnu stopu 10% kvartalno.




